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Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ�ɦɢɪ� 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ� 

ɤɚɤ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɉɨɧɹɬɢɟ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɦ�

ɤɚɯ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɹɞɪɨ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ�ɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɦɭ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɭ�>�����������������@��Ɉɬɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɞɟɹ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɫɹ�©ɧɚ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ�ɤɨɝɧɢɰɢɢ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢª�
�ȿ��ɋ��Ʉɭɛɪɹɤɨɜɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɷɤɫɬɪɚ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɮɨɪɦɵ��ȼɟɞɭɳɢɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɹɡɵɤɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɟ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�>���ɋ�����@�
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɢɞɟɸ�ɨ�ɧɟɨɞ�

ɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��ɤɨɬɨ�
ɪɨɟ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɟɝɨ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ�>���ɋ����@��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɵɟ�
ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɡɧɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɛɪɚɡ��
ɫɯɟɦɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɩɨɧɹɬɢɟ��ɩɪɨɬɨɬɢɩ���ɬɨ�ɜɬɨ�
ɪɵɟ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɇ��ɇ��Ȼɨɥɞɵɪɟɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬ�
ɧɨɝɨ�ɧɟɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ���ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ�ɨɛɳɟɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�²�ɝɧɨɫɟɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭ�
ɸɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɉɪɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɤ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ�

ɧɵɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɮɟɧɨ�

ɦɟɧɵ�ɨɛɳɟɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɨɜ��
ɂɯ�ɨɛɳɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��
ɫɨɛɵɬɢɟ�ɢɥɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ȼɨ�ɜɬɨ�
ɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�©ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɦɢɪɟ��ɟɝɨ�ɨɛɴɟɤ�
ɬɚɯ��ɫɨɛɵɬɢɹɯ��ɫɜɨɣɫɬɜɚɯª�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɚ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ��ɨɬ�ɚɧɝɥ��UHSUHVHQW�²�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɬɶ��ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ��ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɰɟ�
ɥɟɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�
�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɇ��ɇ��Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɗɬɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ�
�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ��ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ɉɧɢ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɬɢɩɟ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�
ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɦɢɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�
ɫɥɨɠɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɩɨɞɱɢ�
ɧɟɧɧɭɸ�ɰɟɥɹɦ�ɦɢɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�
ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɦ�ɦɢɪɨɦ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚɦɢ�ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛ�
ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɪɬɢɧɵ�
ɦɢɪɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�
Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ�ɦɢɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�

ɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɣ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɚɯ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɰɟɥɟɜɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�>���ɋ����@��ɗɬɨ�ɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�
ɫɜɨɸ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɸ��Ɋɚɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɩɨɩɵɬ�
ɤɢ�ɟɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɝɨ�
ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɚɤɬɨɪɚɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɤɚɤɨ�
ɜɵ�ɢɯ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɚɤɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɪɶɛɵ�ɨɧɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�>����ɋ�����²���@�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɬɵ� 
ɜ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɂɉȼ

Ɇɟɞɢɚɦɟɧɟɞɠɟɪɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɭɸ�ɤɚɪ�
ɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɪɚɫɫɬɚ�
ɧɨɜɤɟ�ɫɢɥ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɣ�
ɧɵ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ�ɦɢɪ�ɂɉȼ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�



 

ɋ��Ʌ��Ʉɭɲɧɟɪɭɤ��Ɇ��Ⱥ��Ʉɭɪɨɱɤɢɧɚ���

ɤɚɤ�ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɚɝɟɧ�
ɬɚɦɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɦɢ�
ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ɉɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɥɢɧɝɜɨɤɨɧɰɟɩɬɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɛɨɪɫɬɜɚ��ȼɵɛɨɪ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨ�
ɮɢɥɢɪɭɸɬɫɹ��ɢɥɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ��ɜ�ɩɪɟ�
ɞɟɥɚɯ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ�
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